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KOMPETENCER

Faglige

* Strategiudvikling og implementering

* Forretningsudvikling og optimering

* Udvikling af ledere, org. og teams

* Bestyrelseserfaring, bl.a. som
formand, radgiver ved
bestyrelsesetablering, mv.

* Beeredygtighed/ESG/CSR

* Ledelsesmeessigt generationsskifte,
rekruttering, mv.

* Virksomhedskgb/salg

Personlige

+ Aben og direkte

* Udviser stor integritet

* Tillidsvaekkende

* Fokus pa emnet og
handlingsorienteret

* Involverende, f.eks. ift. ejerkreds,
ledelse, bestyrelse og/eller
organisation

UDDANNELSE

e Cand.merc.[-jur.] [1991], Aalborg
Universitet

* Executive MBA [2004], IMD, Schweiz

* Master i Ledelses- og
Organisationspsykologi [2014],
Aalborg Universitet

UDVALGTE REFERENCER

Henrik Jirgensen, tdl. ejer og formand,
3Tech Automation A/S.

Thomas Hansen, naestformand og
partner, OJ Radgivende Ingenigrer A/S

Helle Sofie
Kaspersen

RESUME

Jeg radgiver virksomheder inden for strategi- og forretningsudvikling, organi-
sationsudvikling, ejerafklaring, ejerskifte/M&A og baeredygtighed. Desuden
hjzelper jeg virksomheder med etablering eller udvikling af deres
bestyrelsesarbejde.

Jeg er bestyrelsesformand/-medlem i en raekke virksomheder, typisk ejerledet
eller partner ejet. Endelig er jeg péa freelance basis tilknyttet Birn & Partners,
hvor jeg primaert har ansvaret for bestyrelsesuddannelser og -udvikling.

BESTYRELSESPOSTER

2023 - Bestyrelsesformand Entreprise virksomhed

2022 - Bestyrelsesformand 0J Brandradgivning A/S

2021 - Bestyrelsesformand 0J Radgivende Ingenigrer A/S, Oluf
Jgrgensen A/S, 0J Group ApS

2021 - Bestyrelsesformand Hundsbaek & Henriksen. Radg. Ing. A/S

2020 - Bestyrelsesformand Ejendomsselskabet af 02.01.2001 ApS

2020 - Bestyrelsesformand Sloth-Mgller A/S

2013 - Bestyrelsesmedlem 3Tech Group A/S

2008 - Bestyrelsesformand WO Interior A/S

2013-2022 Bestyrelsesmedlem 3Tech Automation A/S

2018-2021 Naestformand MC Tag A/S

2017-2020 Bestyrelsesmedlem
2008-2009 Bestyrelsesmedlem
2000-2002 Bestyrelsesmedlem

ERHVERVSERFARING

Min professionelle baggrund er formet af udvikling i og af familie/ejerledet
og partnerejet virksomheder.

CADXpert A/S
WO Enterprise A/S
Ca. 20 LEGO selskaber globalt

Som del af Top 50 Global direktgrer i LEGO Koncernen var jeg chef for
hhv. jura, direktionssekretariat, strategi, baeredygtighed, mv. Jeg har veeret
partner i management konsulent hus [strategi, ledelse, bestyrelsesudvik-
ling] og veeret headhunter og coach for topledelser.

UDVALGTE CASES

Har i flere tilfeelde sikret afklaring og forventningsafstemning af ejerinteres-
ser, som er ledt til generationsskifte, hvor jeg bl.a. har veeret ansvarlig for
klarggring til og efterfglgende salg af virksomheder, herunder som szlgers
repraesentant ved forhandling, due diligence, mv.

Har faciliteret strategiprocesser med tilhgrende fastleeggelse af indsatsom-
rader, nggletal til opfglgning og implementering samt rapportering.

Udviklet baeredygtighedsstrategier tilpasset virksomheden og dens ambi-
tionsniveau, handlingsplan til implementering, mv. bl.a. i LEGO Koncernen og
en raekke SMV’er.

Har faciliteret udvikling af bestyrelser, herunder opstart af professionelt
bestyrelsesarbejde i bl.a. partnerejet virksomheder, evaluering af bestyrelser
mhp. udvikling af mere veerdiskabende bestyrelsesarbejde, mv.



