Bestyrelsesprofil

Tina Fredensborg

Strandvejen 3, 6, lejl. 3,

9000 Aalborg /
tina@pluspart.dk / +45 22 22 12 16

Fpdt: 1969, Gift med Torben Simonsen.
Til sammen har vi 4 voksne bgrn
Fritidsinteresser: Golf, Igb, traeening i fitnesscenter, padel og gature

Bestyrelsesarbejde, radgiver og underviser
Jeg er specialist i ledelse, salg- og forretningsudvikling samt kultur- og teamprocesser. Har en baggrund i den finansielle sektor
og dermed ogsa et blik for gkonomi og optimering.

Min passion er sammen med ledelsen at skabe strategisk overblik, saette retning, prioritere og fokusere sa potentialer udnyttes

og bedre resultater og bundlinje skabes. Altid med et menneskeligt fokus. Jeg har en ledelse- og kompetencemaessig bred profil.
En god helhedsforstaelse for forretningen og stor erfaring med virksomhedsudvikling bade gennem egne lederjob, drift af egne

virksomheder og som sparringspartner og radgiver for mange SMV er i mange forskellige brancher.

Min stil er autentisk. Jeg har et hgjt energiniveau og et rligt gnske om at skabe vardi og arbejde for at direktionen/ledelsen far
en sparringspartner at spille bold op af — ogsa mellem bestyrelsesmgderne. En som giver energi og fokuserer pa fremtiden
muligheder. Jeg har et stort netveerk af interessante mennesker. Andre siger om mig: Energisk, udviklingsorienteret,
handlekraftig, kompetent og god til at navigere i modvind.

Kompetencer:

e  Strategiudvikling, implementering og ledelse

e Gennem arene har jeg gennemfgrt forskellige strategiske processer. Bdde med strategiudarbejdelse og implementering
samt eksekvering. Jeg kan bidrage bade pa strategisk niveau, stgtte op om taktiske overvejelser og medkonkrete
handlingsplaner.

e Salg, kundefokus og salgsledelse
I mere end 30 ar har jeg arbejdet med strategisk salg og salgsledelse. Jeg arbejdet med salgsstrategier og eksekvering af
dem. | 27 ar har jeg traenet salgsledere til at udgve mere ambitigs og motiverende salgsledelse, og dygtiggjort seelgere i
saelgerrollen. Sikret rette fokus pa kunderejsen, rette prioriteringer og gget hitraten gennem bevidste valg og fravalg.

e  Forretningsudvikling og HR
Det handler om at skabe bundlinje - gkonomisk og menneskeligt. Jeg er god til at skabe overblik, prioritere og holde
fokus pa at malsaetninger nas. Jeg har erfaring med HR, omstruktureringer, ssmmenlaegninger, mission, vision, vaerdi-
og strategiprocesser, udnyttelse af vaekstpotentialer samt effektivisering af interne processer og strukturer.

e High Performance Team og kultur
Jeg er hjemmevant i at fa teams og kulturen til at spille optimalt sammen. Det vaere sig bade i bestyrelsen, internt i
virksomheden, til kunder og leverandgrer

Professionelle baggrund
e 20 ars ledererfaring, 10 ar pa toplederniveau, Nordea
Ansvarlig for 17 filialer, 150 medarbejdere. 40.000 kunder
e 8 ars erfaring med radgivning og sparring
Af direktgrer og mellemledere i sma og mellemstore virksomheder
e 29 ars undervisningserfaring
| ledelse, salg- og salgsledelse, team og kulturprocesser, strategi og forretningsudvikling, kommunikation
e Selvstendig pa 8. ar
Medejer af PlusPart som arbejder med radgivning og bestyrelsesarbejde. www.pluspart.dk
Medejer af FairPart, som samarbejder med investorer om udlejningsejendomme. www.fairpart.dk
e Coach og certificeret i maling af kultur samt mange forskellige person- og teamprofiler

Braender for bestyrelsesarbejde, fordi det betyder noget for mig
e At ggre en forskel for ejerne og stgtte op om at mal og planer lykkes — at skabe vaerdi for ejerne og virksomheden
e At agere sparringspartner og sikre et rum for dialog, udveksling af tanker og ideer
e At bringe egne kompetencer i spil, videreformidle erfaringer fra de mange virksomheder og ledere jeg mgder
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