
Helle Schurmann Ladefoged	
 
Strategiske tiltag som; Forretningsudvikling, internationalisering, join venture, 
gennemsigtighed, projektfacilitering har fuldt min karréer succesfuld i mere end 25 år. 
Kvag mine erfaringer og uddannelsen skaber jeg hurtigt og effektivt et billede af et 
potentiale / udfordringer. 
 
Bred erfaring fra stillinger som COO, Produktions- og Projekt Direktør samt 
fabrikschef, med et samlet ledelsesansvar for op til 500 medarbejdere og PL 
svarende til +62 mio. euro med markant positive ændringer som f.eks. Vestas, 
Danfoss, Bladt Industries samt SMV virksomheder. 
Markant brug af forandrings- og visuelledelse, løbende forbedringer, årsagsanalyse 
for at sikre at nye tiltag / projekter og ikke mindst aktive processer fastholdes. 
Jeg tror på en systemisk-, visuel tilgang og anvendelse af nudging managementadfærd, hvilket indebærer et større 
ansvar og respekt for den enkelte på samtlige niveauer. 

Bestyrelsesarbejde: 
+6 års direktions rapportering og deltagelse i bestyrelsesarbejde.  
 
Bestyrelesuddannelse: 
AROS bestyrelsesansvar. 
 
Strategiske kompetencer: 

- Strategi facilitering, udrulning og implementering samt ledelses udvikling. 
- Change management (KPI set up, definition veldefineret projektstyring) 
- Turn around både national og international 

Brancheerfaring: 
- Industri, Produktion og supply chain (fødevare-, metal- og møbelindustri) 
- Engineering og udvikling. 
- International indsigt i WTG (on- og offshore industri) 
- Konsulent rådgivning og projektledelse. 
- IT og ERP-systemer 
- Medarbejder kompetenceudvikling. Bredt kendskab til multikulturelt arbejdsmiljø.  
- Projektledelse (TIP, Prince 2, FEDIC, EPC, EPCM) 
 

International faciliterings- og projekterings kvalifikationer 
- Supply funktioner i tæt samarbejde med salg; Finans, QHSE, indkøb, projektsalg, udvikling, PTA, Marketing, HR  
- LEAN (BB) & 6-sigma (GB). Danfoss effektivitets- og produktivitetsprogram,  
- Risikostyring, forandringsledelse, forbedringshåndtering til administrative- og produktionsudvikling. 
- Dybt kendskab som leverandør til WTG kunder. Produktion, montage samt overfladebehandling af div. komponenter 

og hoveddele i Denmark, Europe, China, Taiwan and the USA.  
- Audit & inspektionsledelse hos leverandør og U-leverandør. Facilitering og auditering hos egne og leverandør. 3834, 

1090, 9001, 45001 Kunde & 3rd part støtte I stort set hele Europe. 
- Økonomisk indsigt og sparring melllem salg, administration og produktion (OPEX, CAPEX, S&OP) 
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